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SUNUS

Diinyada bas dondiiriicii bir hizla ger¢eklesen toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik gelismelerin etkisi, iilkemizde de belirgin bicimdehissedilmektedir.
Diinyaya yon veren devletlere ve toplumlara baktigimizda bilgiyi her alanda dogru, sistemli ve diizenli bir sekilde
kullandiklarimi gérmekteyiz.

Bilginin en 6nemli deger oldugu giiniimiizde kurumlarm ilerlemesi icin kamu yonetiminde kaynaklarm daha verimli ve etkili kullanilmasi ihtiyaci,
stratejik yonetim uygulamasini bir zorunluluk haline getirmistir. Ulkemizde kamu yonetimi alaninda son yillarda bir¢ok reform yapilmaktadir.

Egitim sistemimizi yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal yapiyla uyumlu bigimde gelistirmek; egitim ve 6gretimin her kademesii¢in en dogru
ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek ise egitim-6gretim faaliyetlerimiziplanli, programli yaparak stratejik
planlamayla miimkiindiir.

Stratejik planlama; kuruluslarin mevcut durumu, misyonu ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair bir vizyon olusturmalari, bu
vizyona uygun hedefler ile dl¢iilebilir gostergeler belirleme isidir. Vizyonumuz; hizla degisen ve gelisen diinyada cagm gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donanmig, milli ve manevi degerlerine sahip, farkliliklara saygili, yeni goriis ve diisiincelere agik, kendini 6nemli ve degerli
hisseden, ¢oziim odakli, bilgiyi iireten, saglikli ve mutlu bireyler yetistirmektir.

Bu Stratejik Plan1’nin hazirlanmasinda emegi gecen ilcemizin tiim yoneticilerine, stratejik planlama ekibi ¢alisanlarina, kamu ve 6zelkesimden katkida bulunan
herkese tesekkiir eder, hazirlanan stratejik planlanin Ilgemiz ve milletimiz i¢in hayirl olmasini dilerim.




2024-2028 donemi i¢in hazirladigimiz Karacaoglan Ilkokulu Stratejik Plan1 sahip oldugumuz misyon dogrultusunda gergek¢i hedeflerle donatilmistir. Cocuklarimiza en kaliteli
egitimi sunmak, 6grenci, veli ve personel memnuniyetini saglamak, ¢agdas Tiirkiye’nin gelismesine destek olmak i¢in kurumumuza diisen gorevler Stratejik planimizda detayli bir
sekilde vurgulanmistir. Sorun ¢oziiciiliik prensibiyle ogrencilerimizin, velilerimizin, personelimizin okulda karsilastiklar1 en kiiciik problemle bile ilgilenerek okulumuzda huzur
ortammi zirveye ¢ikarmak istiyoruz. Cocuklarimiz gelecegimizdir. Sorunlar1 gegistirmek biiyiiyerek artmasma neden olacaktir. Bu nedenle sorun c¢oziiciiliik prensibini en onde
tutuyoruz. Stratejik Planda etik ilkelerimizi de vurguluyoruz. Etik ilkelerimiz idarenin ve personelin yasalardan sonra en baglayici unsurudur. Yapilandirmaci sistem kapsamindaki
miifredatimiz1 eksiksiz takip ederek diisiinen, lireten, sorgulayan, elestirel diisiinen bireyler yetistirmek istiyoruz. Sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerimizle, sportif faaliyetlerimizle, ders dis1
egitim ¢ahigmalariyla ve dgrenci kuliip ¢aligmalariyla Karacaoglan Ilkokulu’n farkliligmi éniimiizdeki bes yilda da gdstermek istiyoruz.

Son olarak bu Stratejik Planda emegi gegen tiim arkadaslarima tesekkiir ediyor, idareci ve 6gretmen arkadaslarima basarilar diliyorum. Ogrencilerimi sevgiyle kucakliyorum.
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KISALTMALAR

BIETHB

Bilgi islem Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi

DHB

Destek Hizmetleri Birimi

DOHB

Din Ogretimi Hizmetleri Birimi

HBOHB

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

HHB

Hukuk Hizmetleri Birimi

iIKYHB

insan Kaynaklari Yonetimi Hizmetleri Birimi

iEHB

insaatve Emlak Hizmetleri Birimi

EMB

Egitim Miifettisleri Bagkanhgi

MTEHB

Mesleki Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

(0], ]3]

Ortadgretim Hizmetleri Birimi

OERHB

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

OOKHB

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Birimi

ODSHB

Olgme Degerlendirmeve Sinav Hizmetleri Birimi

TEHB

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

SGHB

Strateji GelistirmeHizmetleri Birimi

OYGHB

OgretmenVYetistirtirme ve Gelistirme Hizmetleri Birimi




KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ABB Adana Biiyiiksehir Belediyesi

ADABIS Adana il MEM Bilisim Sistemleri

:1) Bilisim Teknolojileri

DYS Dokiiman YonetimSistemi

FATIH Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi iyilestirme Harekat
MEB Milli Egitim Bakanhgi

MEBBIS Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

MEM Milli Egitim Miidiirliigi

(01:] Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE Politik, Ekonomik,Sosyolojik,Teknolojik,Yasal ve Ekolojik Analiz
RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

YDS Yabanci Dil Sinavi




Giris ve Hazirlik Streci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasr siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasr ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani ¢calismalar1 kapsaminda, 2023 Egitim Vizyonu ¢ercevesinde, paydaslarimizin goériis ve Onerileri basta olmak iizere,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler
1s1¢inda egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amac, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda 2024-2028 Stratejik Planlama ¢alismalarinda alt1 (6) stratejik amag bu stratejik amaglar altinda da bes yillik
hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme
ve degerlendirme modeli olusturulmustur.




Genelge, Hazirlik Programi, Ekip ve Kurullar

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, 2018/16 sayili Genelge ile duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayisinin 6neminden bahsedilmis,
okulumuzun 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlar1 ile gosterdigi gelisim {izerinde durulmus, okulumuzda bugiine kadar stratejik yonetim felsefesinin
benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda gergeklestirilenler Ozetlenmistir. Strateji gelistirme kurul ve ekipleri ile okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan
Hazirlik Programi’na genelge eki olarak yer verilmistir. Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani, literatiir taramasi, iist politika belgelerinin analizi, genis katilimli calistaylar,
kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dig paydaslarin goriisleri hazirlanmustir.

Hazirlik Programinin yaymlanmasinin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢alismalarmi takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢aligmalar1 yonlendirmek
iizere galismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.(tablo-1) llce MEM Strateji Gelistirme Kurulu

Bilal KOYUNCU Karacaoglan ilk/Ortaokulu | Okul Miidiirii [ Baskan |

Muhammed Rasit Karacaoglan Ortaokulu Mudir Yardimcisi Uye
ERCAN

Akin CAGMAN Karacaoglan Ortaokulu Ogretmen Uye
Yasin GOK Karacaoglan Ortaokulu Ogretmen Uye




Karacaoglan ilk/Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

Seyma Zehra ERCAN Karacaoglan ilk/Ortaokulu Miidiir Yardimcisi
Hiilya YASA Karacaoglan ilk/Ortaokulu Ogretmen

Hacer iSMAIL Karacaoglan ilk/Ortaokulu Ogretmen Uye

Mehmet BAZ Karacaoglan ilk/Ortaokulu Ogretmen Uye

Neriman DAL Karacaoglan ilk/Ortaokulu Veli Uye

Karacaoglan ilk/Ortaokulu Midirliigi Stratejik Planlama Ekibi(tablo-2)




Durum Analizi

Okulumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmistir.

Kurumsal Tarihge

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorlsleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi 8 Aralik 1942 de Eski Feke'de (Kalenin bulundugu yer) géreve baslayan Kaymakam VEHBI GUNES, ilce merkezinin yerinin ulasim sorunu ve
koylerinin uzaklhigi nedeniyle simdiki yerlesim merkezi (Asmaca'ya) tasinmasina karar verir ve 1943 yilinin nisan ayinda simdiki yerine tagmnir.
Okul 1944- 1945 egitim ve 6gretim yilinda Feke'de Abdi Aloglu'nun evinde biitiin siniflar olmak iizere 5 6gretmenle egitim ve 6gretime baslamis ve burada bir yil
devametmistir.
Tas yap1 olan eski okul binas1 1946 yilinda hizmete girmis olup , iki kat ve on dort derslikten ibaretti. 1972 yilinda 3 kat ve 7 derslikten olusan ek bir bina yapilmistir. 2010-
2011 egitim 6gretim yilinda faaliyete gecen yeni okul binasi ise 3 kath olup 28 derslik, 2 idareci odasi, 3 ara¢ gere¢ odasi, 1 6gretmenler odasi,1 kiitiiphane, 1 ¢ok
amacli salon, 1 rehberlik odasi1 ve 1 hizmetli odas1 bulunmaktadir.
Okulun ilk ad: Feke Merkez Ortaokuludur. Okulun 2. adi 1974 yilinda Ibrahim Karaoglanoglu Ortaokulu olmustur. 3. adi olarak da KARACAOGLAN Ortaokulu olarak
degismistir. Daha sonra okul ilkdgretim okuluna doniistiiriilerek Karacaoglan Ilkdgretim Okulu admi almigtir. 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda degisen 4+4+4 egitim
sistemi ile birlikte ayn1 binada Karacaoglan Ortaokulu ve Karacaoglan Ortaokulu olarak egitim dgretime devam etmektedir.
Feke ilcesi Adana-Kayseri yolu iizerinde bulunmaktadir. Adana iline uzaklig1 120 km’dir.







Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yihinda yiiriirliige giren Ilge MEM 2019-2023 Stratejik Plami incelendiginde planimiz dort boliimden olusmustur. Birinci boliim hazirlik programi olup burada
planin amaci, kapsami, yasal dayanaklari ve plan kurullar1 yer almaktadir.

Ikinci boliimde durum analizi yapilmustir. Tarihsel gelisim mevzuat analizi faaliyet alanlary, iiriin ve hizmetler yer almistir. Paydas analizinde olumlu bir seyir izlenmistir.

Teknolojik diizey incelendiginde ¢cok dnemli ilerlemelerin saglandigi kesin olarak goriilmektedir.

Mali alanda yapilan incelemelerin sonucunda 6nemli bir ilerleme saglanamadigi goriilmektedir.

Istatiksel veri baglaminda sayisal olarak dgrenci degerleri hemen hemen ayni degerleri korumaktadir. Hatta bazi alanlarda go¢ nedeniyle azalmalar
goriilmektedir. GZFT analizi incelendiginde tiim yonlerde degisim yasandig: fakat bazi yonlerde ihtiyacin 6nemini korudugu goériilmektedir.

Sorun alanlarina bakildiginda hala bir takim eksikler bulunmaktadir.

Uciincii boliim gelecege yonelim de ise 6nemli hedeflerin belirlendigi goriilmektedir. Temalarda ise egitim 6gretime erisimin artirilmasi hedeflenmistir. Kurumsal

kapasite gelistirilmeye ¢aligilmistir.




Mevzuat Analizi

Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin yiiriitiilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagli olarak gergeklestirilmesi
okulumuzun sorumluluklar1 arasindadir. Milli Egitim Bakanlhiginin devlet adina tstlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler
dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri ¢er¢evesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklari kanun ve Yonetmeliklerde acgikca
tanimlanmistir.

Karacaoglan Ortaokulu Midiirligii’niin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hikkmiimde kararname, mevzuat, yonetmelik, genelge ve yonergeler;

= T.C. Anayasasi

= 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

= 652 Sayili1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname

= 222 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)
= 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

» 5442 Sayil 11 idaresi Kanunu

= 439 Sayili1 Ek Ders Kanunu

* 4306 Sayili Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu




PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
Karacaoglan Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir yapi olusturmak icin ilgili taraflarin goriiglerinin alimmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismast yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmaistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

PAYDASLARIN TESPITI

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi i¢in; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularma cevap aranmistir.

PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde, paydasm kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri gz oniinde bulundurulmus ve oncelik
verecegimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu ¢calismada paydas dnceliklendirme matrisinden yararlanilmistir.

PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planlama Ekibi paydasimn, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tasidiklar:1 nem ve etkileme giiciinii gosteren
bir Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalari ve izlenecek politikalarin
niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii; 6nem ise kurumumuzun
paydasin beklenti ve taleplerinin kargilanmasi konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve dnemine gore takip edilecek
politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap™ ve “Birlikte galis” olarak belirlenmistir.
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OKUL AILE
BIRLIG
BASKANI

\ L
OGRETMEN ‘ VTR

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclar
ORTAMALA SEVIYEDE
Ogretmen Anketi Sonuclari:

CEVRESEL SARTLARA GORE ARAC GERECTE VE ULASIMDA ORTALAMA DUZEYDE.
Veli Anketi Sonuglari:

VELILERDE IMKANLAR DOGRULTUSUNDA MEMNUN OLDUKLARINI BELIRTMISLERDIR.
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Paydasin Kurum Paydasin
. 7> % Faaliyetlerini Taleplerine
< é j Etkileme Derecesi Verilen Onem o
=
PAYDASLAR 2 “ = NEDEN Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az 2", "Hig g
a~ ; = PAYDAS 1" »n
O -
= 2 = 1,23 Izle 1,23 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Calig
Amaglarimiza .
ile Milli Egitim Miidiirliigii < Plagmada Destel fein Bilgilendir,
s birligi I¢inde 5 5 Birlikte calx
Olmamiz Gereken caliy
Kurum
. Dogrudan ve Dolayli Bilgilendir,
Veliler X X Hizmet Alan 4 4 Birlikte ¢alis
Amaglarimiza
Ulasmada Destek I¢in S
Okul Aile Birligi X x| isbirligi icinde 5 5 Dt endin
Olmamiz Gereken triikie caliy
Kurum
Ogrenciler X X Varolus sebebimiz 5 5 g:]r%:llftl:e d(l,‘l;hs
Amaglarimiza
Ulagmada Destek I¢in
Mabhalle Muhtar1 X X Is birligi icinde 1 2 izle, Gozet
Olmamiz Gereken
Kurum
Amaglarimiza
Ulasmada Destek I¢in . -
Saghk Ocag X X Is birligi Iginde 2 4 [zle, Birlikte

Olmamiz Gereken
Kurum

Calis




Teskilat Yapisi

Okulumuz yonetim kadrosunda, 1 okul miidiirii ve 2 miidiir yardimcis1 gorev yapmaktadir. Okulumuza bagl gorev yapan personel sayis1 toplam 36 kisidir.

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 2 1 3

Smif Ogretmeni 5 13 18

Brans Ogretmeni 8 6 14

Rehber Ogretmen 0 2 2

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 0 0

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahsan Sayilan | 15 21 36




Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayist 32 TV Sayis1 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 27 Yazici Sayisi 4
Tagmabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant1 Hiz1 1-Mb
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Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢ceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar

2022 - -

2023 3.000 tl -




GZFT Analizi

GZFT analizi, kurum i¢i ve kurum dis1 analizler sonucunda okulumuzu etkileyen olumlu ve olumsuz faktorlerin analizinin bir sonucudur. GZFT analizi yasal mevzuatin incelenmesi
ile baglar, mevzuattan kaynaklanan okulumuzu olumlu ve olumsuz etkileyen konular belirlenir. Kurum i¢i analizlerle kurumun giiglii ve zayif yonleri tespit edilir. Kurum dis1 analizler
sonucunda belirlenen ve okulumuzu olumlu etkileyen faktorler firsat, olumsuz etkileyen faktorler ise tehdit olarak stratejik planlama ekibince degerlendirilmistir.

Ayrica Paydas analizlerinden elde edilen goriislerin dncelikle okulumuzu olumlu mu yoksa olumsuz mu etkileyen faktorler oldugu ve kurumdan mi yoksa kurum digindan mi1
kaynaklandig1 tespit edilir. Bu tespit yapildiktan sonra kurum i¢inden kaynaklanan olumlu faktorler giiglii yon, olumsuz faktorler zayif yon, kurum disindan kaynaklanan olumlu faktorler
firsatlar, olumsuz faktorler tehdit olarak degerlendirilmistir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Ogrenciler; Okuma aliskanhg

Calisanlar; Is birligi

Veliler; iletisim

Bina ve Yerleske; Merkezde olmasi ulasimin kolay olmasi
Donanim; Teknolojide yeterli seviyede olmasi

Biitce; imkanlar dogrultusunda yeterli

Yénetim Siregleri; is birligi icerisinde

iletisim Suregleri; Yazili ve s6zlii zamaninda yapiimaktadir

FIRSATLAR

Politik Egitimde firsat esitligi

Ekonomik l'oplumum egitime ve ogretime erisebilirligini saglamak

Sosyolojik Fiziksel sartlara uygun imkan saglamak

Teknolojik Ust seviyede kullanim1 saglamak

Mevzuat-Yasal ~ Egitim 6gretimde mevzuat ve yasal degisiklikleri uygulamak

Ekolojik  Materyallerin ¢evreye uygunlugunu saglamak

Ogrenciler; plansiz calisma teknikleri
Calisanlar; uyum sorunu
Veliler; 6zel hayatin yansitilmasi

Bina ve Yerleske; bina icerisinde yetersiz arag gereg

Donanim; ggclendirilebilir
Bitce; imkanlar artirilabilir
Yonetim Siirecleri; cevresel sartlar
iletisim Siirecleri; cevresel sartlar

TEHDITLER

Politik
Ekonomik

Sosyolojik
Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Ulasim sorunu

Maddi yetersizlikler
Cografi sartlar

Ulagim
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Gelisim ve Sorun Alanlari
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdam1 da dahil olmak tizere egitim
ve Ogretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 0gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal [letisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal YoOnetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam  Edilebilirlik  ve Donanim
Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders ara¢ gerecleri [s Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarmna dikkat edilmesi
gerekmektedir.
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1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Istidam edilebilirlik ve yonlendirme
2 Okula uyum ve oryantasyon siireci saglantyor
3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere imkan saglantyor
4 Temizlik ve hijyen konusunda 6grencilere ortam saglaniyor
5 Is giivenligi ve okul giivenliginin ortammimn saglanmasi
6 Tasimali 6grencilerin okula servisle diizenli olarak gelip gitmeleri saglaniyor.
2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Ogrenci basarisini arttirmak i¢in ders ici ve ders dis1 etkinlikler diizenliyor.
2 Yelilerle isbirligi
3 Ogretmenlerin profesyonel pratikliklerinin siirekli gelisimi
4 Derslerde materyal kullanimini saglamak
5 Bireysel farkliliklar1 g6z oniinde bulundurmak
6 Velilere aile egitimi semineri ve bilgilendirici toplant1 diizenlenmesi
7 Ogrenci merkezli egitim dgretim verilmesi
8 Okulun fiziki yapisi1 ve donanimini gelistirme
9 Ogrencileri yeteneklerine uygun yonlendirme yapilmasi
3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 | Okulun sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alaninin azlig
2 | Okul-aile birliginin aktif olarak gorev yapmast
3 | Yemekhane gibi toplu kullanim alanlarinin temizligi saglanmasi
4 | Is giivenligi
5 | Okuldaki donatim ve eksikliklerin giderilmeye calisiimasi.




Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 kurum i¢i ve kurum dis1 analiz boliimlerinde verilen agamalarda 6ne ¢ikan ve kurumumuzun mevcut durumunu ortaya koyacak tiirde
aciklamalardan olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarmi ortaya koymaktadir. Tespitler ve
ihtiyaglarm belirlenmesi mevcut durum analizinden gelecege yonelime gegisi saglayan bir baglanti1 olarak diisiiniilebilir.
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Asamalar I

2019 - 2023 ¢ Plan sonunda; Feke Ilge Milld «  Yabanci dil yeterliginin iyilestirilmesi icin, alternatif yontemler ve ¢agm
Stratejik Planinn Egitim Mudurliigi  2019-2023  Stratejik Plan’’nin  gergeklesme sartlarina uygun yeni yaklasimlardan yararlanilmalidir.

Deeeient il durumu degerlendirildiginde zorunlu egitimde okullasma, Hayat «  Okul-aile isbirliginin gelistirilmesi ile &grencilerin akademik becerilerinin
boyu Ogrenmeye katilim, Fiziki, mali ve teknolojik altyap:r gibi gelistirilmesi planlanmalidir.

konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir

. Ogrenci basaris1 ve dgrenme kazanimlari, Yabanci dil
yeterliligi,

Izleme ve degerlendirme basliklarmda belirlenen hedeflere

ulasilamamustir.

Mevzuat Analizi Stratejik planda yer almasi planlanan amag¢ ve hedeflerin Stratejik planda yer almasi planlanan amag¢ ve hedeflerin gerceklesebilmesi icin

gerceklesmesinin  Oniinde mevcut yasal diizenlemeler islevsellik bakanlik tarafindan yapilan y a s a 1 diizenlemelerin okulumuzca uygulanmasi

acisindan istenilen diizeyde degildir. yapilarak kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini1 saglayacak
islevsellik 6n plana alinmalidir.

Ust Politika Ust politika belgelerinin analizinden diisiinme, anlama, arastirma e Cagmn ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf

Belgeleri Analizi ve sorun ¢ozme yetkinligi gelismis; bilgi toplumunun gerektirdigi edebilen bilime sevdali, kiiltiire merakli ve duyarli, nitelikli, ahlakli ¢ocuklar
demokrasinin _ eviensel  doBerirint  ipselletirmig; flofisiae ve J InNHmRl L R

g ¢ 3 3 3 . Ogrenci yeterliliklerinin belirlenmesi, 6grenme etkinliklerinin izlenmesi ve
paylasima acik, sanat duyarliligi ve becerisi gelismis; 6z giiveni, 6z

o degerlendirilmesinin veriye dayali yonetimi i¢in 6l¢me ve degerlendirme sistemi
saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek

bakanligimiz tarafindan kurulmalidir. Olusturulan sistem okulumuz tarafindan
uygulanmalidir.




GELECEGE BAKIS

Misyonumuz

Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda, egitim liderleri, 6gretmenler, sivil toplum orgiitleri, kamu kurum ve kuruluslari ile isbirligi i¢inde ¢alisarak;
Ilcemiz diizeyinde giiniimiiziin egitim sorunlarin1 ¢6zme, yarma ¢agdas, demokratik, hukukun iistiinliiiine inanan, diisiinen, arastiran, 6grenen, dgrendigini yorumlayan,

sorgulayan, 0zline, kiiltiiriine ve degerlerine sahip her tiirlii bilimsel ve teknolojik gelismeye acik ve bu gelismeleri yasamina uygulayabilen;

Okullarimiz, bagl birimlerimiz ve ¢cevremiz ile bir biitiinliik i¢cinde kaliteli hizmet vermek i¢in var olan bir kurumuz.




Vizyonumuz

Atatiirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda, Milli degerlerimize ve kiiltliriimtiize sahip ¢ikan, Bilim ve teknolojiyi yakindan izleyen, arastiran, uygulayan, tiretken,
sorumluluklarinin bilincinde, ¢agdas uygarlik diizeyinde yeniliklere sahip nesiller yetistirmektir.

Temel Degerlerimiz

Esitlik-Adalet

Siirekli Gelisim-Degisim
Guivenilirlik

Miikemmeliyetgilik

Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik
Insan Haklarina Baghlik
Saygi-Hosgoru
Isbirligi-Katihimcilik

Ahlaki Degerlere Bagli Olma
Verimlilik

Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme
Cevre Bilinci

Liyakat

Bilimsellik




Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in kurulacak 6lgme ve degerlendirme sistemine il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.
Hedef 1.2. Yas, okul tiirii ve programlarmma gore gereksinimleri dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilmesine iligkin etkin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile dgrenci ve dgretmenlerimizin esit 5grenme ve dgretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmast saglanacaktir.
Hedef 1.4.ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici calismalar yapilacaktir.

Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.0kulumuzun yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim siireclerine etkinlik kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimleri Tiirkiye nin egitim vizyonunu miimkiin kilacak bicimde ¢agdas yaklasimlarin gerektirdigi yontem ve tekniklerle desteklenecektir.

Amag 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek yaygmlastirilacaktir.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri temel egitim uygulamalar1 gerceklestirilerek okullasma orani
artirllacaktir.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir
.Hedef 5.1. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel psikolojik danigmanlk ve rehberlik hizmetleri etkin olarak yiiriitiilecektir.

Hedef 5.2. Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyler, akranlaridan soyutlanmadan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendirerek 6grencilerimize sunulan hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
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MALIYETLENDIRME

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

‘ Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

TOPLAM

Diger (Okul Aile Birlikleri)

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin

izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.Yillik planin uygulanmasinda

yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.




PERFORMANS GOSTERGELERI




TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

Egitim ve Ogretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci

ogrencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmni gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullagsma oranlan artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar da giderilecektir.Hedefte koy ve

merkezde zorunlu yas grubunda %100 katihm saglanmasi hedeftir.

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarm orani (%) %95 %95 9095 9095 9095 %95
PG.1.1b Ilkokul birinci sinif ogrenglennden en az bir y1l okul 6ncesi egitim %60 %100 %100 %100 %100 %100
almus olanlarin orani (%)(ilkokul)
PG.11ec. Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin %95 %100 %100 %100 %100 %100
orant (%)
PG.1.1.d. B}r egl‘Flm ve 0gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan %5 0
ogrenci orant (%)
PG.1.1e. Bir eg1t11flvve ogretlm doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan %5 0
yabanc1 6grenci orani (%)
5 sitime ihti ; ; 5 %95 %95 %095 %95
PG.LLL E())l_{llliun ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygunlugu %95 %95 0 0 0 0




OKULDA PLAN DAHILINDE YAPILACAK EYLEM

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti galigmasi yapilacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
1.1.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi 01 Eyliil-20 Eyliil
1.1.3 Devamsizlik yapan dgrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir. Rehberlik Servisi Her ayi son haftasi
114 Okulun ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullaniminin kolaylagitirilmasi i¢in rampa ve asansor eksiklikleri

tamamlanacaktir.

Miidiir Yardimeisi

Mayis 2024




TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 0gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak caligmalar1 kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile
istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve d6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilan ve sosyal faaliyetlere
etkin katihmm artirilacaktir.

(Akademik basari altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gegis basart ve durumlari, karsilastirmali sinavlar, sinav kaygilar: gibi akademik bagsariyi takip eden ve
olcen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler icin ayrilan alanlar, ders disi etkinliklere katilim
takibi vb ele alinacaknr.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Meveut | HEDEF

GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1a Sanatsal faaliyetler %85 %100 7100 %100 | %100 %100
PG.LLb Bilimsel faaliyetler %95 %100 %100 %100 %100 %100
PG.1.1c. Spor 795 100 %100 %100 | %100 %100




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1.  |RESIM TEKNIKLER GORSEL SANATLAR 22/04/2024
1.1.2 TEKNOLOJOI TASARIMLAR TEKNOLOJI TASARIM OGRETMENI | 06/05/2024
1.1.3 [ SPORTIF FAALIYETLER BEDEN EGITIMI OGRETMENI 10/04/2024

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina

gecilecektir.
(Ust égrenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav kaygisi vb,
Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalar, ders disi meslek kurslart vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 o .

GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 2028
PG.1.1.a smav kaygisi %85 %095 %95 %95 %95 %95
PG.1.1.b yetistirme kurslar %95 %95 %95 %95 %95
PG.1.Lc. tercih kelavuzlugu %95 %95 %95 | %95 %95




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. Okul korkusu Halime GUVEN 09/10/2023
1.1.2 Sinav kaygisi Ebru BAYSAL 13/05/2024




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:
Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donamim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve servis vb konulari ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS iVIeVC“ HEDEF

COSTERGEST 2023|2024 2025 [2026  [2027 [ 2028
PG.3.La TURE GORE GIRILECEK %85 |@wos | F9 | H9 RIS %S
PG.3.2.b wos | @95 | w95 | %95 | %95
PG.33.c. wos | @95 | w95 | %95 | %95
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